Tisztelt Hallgatéim!

Ezaton szeretném Onoket tdjékoztatni arrdl, hogy az eldttiink all6 2020-2021. 1. félév
oktatasdnak €s a kovetelmények teljesitésének modja az aldbbiak szerint alakul a kurzusaim
esetében:

1. A frissitett kurzusleirds megtalalhaté a Neptun rendszerben. Legyenek szivesek azt
attanulmanyozni és az abban foglaltak szerint eljarni!

2. A kurzus orarendi idejének teljes hosszaban — kivétel a normal oktatasi rendben oktatott
kurzusok esetében — valos idejli konzultacios lehetdséget nytjtok e-mailben a kovetkez6 e-mail
cimen: juhasz.istvan@uni-eszterhazy.hu. (Igyekszem azonban a konzultaciokon kiviil is minél
gyorsabban valaszolni az e-mailben feltett kérdéseikre.)

3. Nappali tagozaton az 50 {6 folotti létszamra meghirdetett kurzusaim online, az 50 6 alatti
létszamra meghirdetett kurzusaim pedig kontakt formaban keriilnek lebonyolitasra. Levelezd
tagozaton az oktatds minden kurzusom esetében online formaban bonyolitodik le.

4. A kurzusokon valé online részvétel lehetdségét az alabbi honlaprol elérhet6 e-learning
rendszer (Moodle) biztositja. A rendszer elsésorban a tantargyhoz kapcsolodo tananyagok
kozzétételére €és a dolgozatok (gyakorld feladatok, vizsgadolgozatok, esetleg zarthelyi
dolgozatok) megirasara lesz hasznalva.

https://elearning.uni-eszterhazy.hu/

Kérem szépen, hogy legyenek szivesek regisztralni az oldalon (ha még nem tett¢k volna meg)!

A tovabbi részletekrél Neptun iizenetekben fogom tdjékoztatni Onoket!

Tovabbi jo tanulast, tiirelmet és legféképpen jo egészséget kivanok Ondknek!
Vigyazzanak nagyon Magukra!
Udvozlettel:

Dr. Juhasz Istvan


mailto:juhasz.istvan@uni-eszterhazy.hu
https://elearning.uni-eszterhazy.hu/

Tantargy neve: | Kédja: LBG_EE112G5 Kreditszama: 5
Személyiigyi tevékenység

A tanora tipusa és szama: gyakorlat, 18

Az értékelés modja: gyakorlati jegy

A tantargy tantervi helye: 5.

Meghirdetés gyakorisaga: tanévenként

Oktatas nyelv (ha nem magyar):

El6tanulmanyi feltételek: -

Tantargyleiras

Oktatasi cél:

— A tantargy az emberi er6forrasokhoz kapcsolodo, kiemelt fontossdga miatt keriilt
a képzés mintatervében.

— A targyban megjelend oktatasi tartalomra azért van sziikség, mert szamos teriileten
kapcsolodik a hallgatok leendé munkakoréhez.

— A tantargy oktatasaval azt szeretnénk elérni, hogy a témaban jartas, a témaval értd
modon foglalkozni tudé szakemberek leendd munkahelyiikon is helyt tudjanak
allni.

— A tantargy célja: a hallgatok képessé tétele a személyligyi tevékenységre, vagyis,
hogy biztositani tudja tanult szakmdja gyakorldsa sordn, az igényeknek
megfelelden képzett, motivalt és hatékony munkavallalokat, valamint részletes
elméleti és gyakorlatimodszertani ismereteket sajatitson el az emberi eréforras
gazdalkodas teljes teriiletére vonatkozoan.

Kialakitando / fejlesztendé kompetenciak:

A tantargy teljesitése soran (illetve utan) az alabbiakban kertiil részletezésre, hogy mi lesz
az amit a hallgat6 tudni fog, amire képes lesz, amiben jobb lesz mint a tantargy teljesitését
megeldzden:

a) tudasa

— Ismeretekkel rendelkezik az emberi er6forrasok tervezése, a munkakorok elemzése, a
toborzas, a kivalasztas, a teljesitményértékelés teriiletén. Képes egy vallalat (intézmény)
emberi erdforras gazdalkodasanak megszervezésére, hozzaérté hasznalatira szakmai
célfeladatai ellatasa soran.

— Relevans ismeretekkel rendelkezik a munkaerd toborzasi - kivalasztasi folyamatainak
rendszerérol, tervezésérél, kialakitasarol, szervezésér6l, valamint értékelésérol.

— Ismeri az emberi er6forrasokkal valé gazdalkodas fogalmait, Gsszefiiggéseit, korszer(i
eljarasait, tervezési, elemzési és értékelési modszereit.

— Ismeri a kompetenciak fejlesztésének az egyéni és szervezeti képességekre gyakorolt
hatasat.

b) képességei
— Képes a munkaer6t, mint a vallalat legértékesebb erdforrasat kezelni (beleértve a toborzast,
a kivalasztast, a teljesitményértékelést, a karriertervezést és a konfliktuskezelést).




— Képes egy mar kialakitott emberi eréforras gazdalkodasi rendszert értékelni.
Forrasanyagokbol — szakirodalmakbol, térvényekbdl — tudjon egy mikddoképes emberi
er6forras gazdalkodasi rendszert létrehozni és miikddtetni.

— A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd Osszefiiggéseket tar
fel, rendszerez és elemez, 6nalldé kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg,
dontés-elékészité javaslatokat készit, dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai,
illetve nemzetk6zi - kérnyezetben is.

— Képes a gazdasag kiilonb6zo teriiletein miikodo szervezetekben, illetve vallalkozasokban
az emberi er6forrasok alkalmazasaval és fejlesztésével kapcsolatos tervezési, szervezési,
iranyitasi és ellendrizési feladatok ellatasara.

— Képes arra, hogy szakmailag adekvat mddon szoban és irasban kommunikaljon,
prezentaljon.

c) attitiidje

— Az emberi eréforrds gazdalkodassal kapcsolatban, legyen képes konstruktiv, innovativ
megoldasokat, stratégidkat, cselekvési programokat kialakitani és megvalositani a
személyiigyi tevékenység szakteriiletén.

— A tananyag elsajatitasa révén képes a vallalat munkaerdigényét feltérképezni, megtervezni
¢s a szitkséges munkaerdlétszamot biztositani (sziikség esetén leépiteni).

— Szakmai ismereteit képes szakszerlien kommunikalni a vallalat (intézmény) dontéshozoi
fele.

— A min6ségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast tanusit,
projektben, csoportos feladatvégzeés esetén konstruktiv, egyiittmiikddo, kezdeményezo.

— Fogékony az 11j informaciok befogadasara, az uj szakmai ismeretekre €s modszertanokra,
nyitott az 0j, onalldo és egylittmikodést igénylo feladatok, felelosségek vallalasara.
Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo
egyiittmikodésre.

— Nyitott és befogadd az emberier6forras-gazdalkodassal kapcsolatos uj ismeretek ¢€s
valtozasok irant.

— Torekszik a szakmai és személyes kompetenciainak fejlodését szolgald onképzésre.

d
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autonomiaja és felelossége

— Altalanos szakmai feliigyelet mellett 6nalloan végzi és szervezi a munkakori leirdsban
meghatarozott feladatokat. Ondlloan szervezi meg a személyiigyi tevékenységhez
kapcsolodd gazdasagi folyamatok elemz€sét, az adatok gyiijtését, rendszerezését,
értékelését. Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.

— Szakmai feladatai megoldasa soran onalloan valasztja ki és alkalmazza a megfelel6 és a
személyligyi tevékenységhez kapcsolodo modszereket.

— Kapcsolatat szakteriiletének képzett szakembereivel és a tObbi szervezeti egység
vezetdivel, tagjaival az egylittmiikodés €s feleldsség jellemzi.

— Onalldan azonositja képzési, fejlddési igényeit, szervezi szakmai és altalanos fejlédését.

A tantargy teljesitéséhez semmiféle eldismeretekre, bemeneti tulajdonsagokra,
jartassagokra nem lesz sziiksége a hallgatonak (az iras, olvasas és a beszéd képességét
leszamitva).

Az oktatas tartalma és tervezett iitemezése:
A tantargy témakdrei, résztémai (kvazi a tartalomjegyzéke) varhatéan az alabbiakban

részletezett modon ¢€s sorrendben keriilnek eld a félév soran. (Egyéb mas témara,
tanulasszervezési és tanulasi feladatra, tanoran kiviil feladatra nem kell szamitani.)




Eloadasok:

2020.10.16. 9:00:00
2020.10.16. 13:30:00

B ¢piilet, 118, tanterem

Az emberi eréforras tervezése és auditalas

Stratégiai emberi eréforrds menedzsment. Az EE
stratégia helye a stratégiai dontéshozas hierarchidjaban.
Az EE tervrendszer. Az EE tervezés stratégiai
valasztasai. Az EE terv magja: a létszdmterv. A
munkaerd-tervezési, a 1étszdm késztési folyamat. A
munkaerdigény (kereslet) és kinalat eldrejelzése. A
tradicionalis munkaero-tervezés modosulasai. Elemzés,
akciotervezés, tervezés. Emberi eroforras értékelés,
auditalas.

Munkakorok elemzés és tervezés

A munkakorelemzés folyamata és modszertana. A
munkakdrelemzés fogalma és stratégiai szerepe. A
munkakorelemzés  folyamata ¢és  modszertana.
Munkakori  leirds. Munkakorelemzési  problémak.
Munkakortervezés. Munkakori specializacio.
Munkakorbdvités. Csoportmunka. Alternativ munkaidd
rendszerek.

Kompetenciak és érzelmi intelligencia

Kompetenciamozgalom kialakuldsanak torténete. A
kompetencia definicidja. A kompetenciamodellek
tipusai. Munkakort-személy megfelelés. A hatékony
kompetencia modellek jellemzdi. A kompetenciaalapu
megkozelitések eldnyei és hatranyai. Az érzelmi

2020.11.21. 10:30:00
2020.11.21. 15:20:00

B-epitlet120-tanterem

kompetencia.
A munkaerobiztositas eléfutara: toborzas
Eréforras biztositési modozatok. Stratégiai

kérdéskorok. Valasztasi lehetdségek. A belsd erdforras
biztositas stratégiai valasztasai. A toborzas forrasai €s
modszerei.

A munkaerobiztositas: kivalasztas

Az optimalis munkaerdbiztositast nyajtd kivalasztasi
folyamat elsajatitasa. Onéletrajzok és dokumentumok
elemzése. A kivalasztasi feladatok. Dokumentumok
elemzése. Onéletrajzok elemzése, a tartalomelemzés
modszerével. Kivalasztds modszerei: interja stratégiak.
Szakértok igénybevételének szabdlyai. Az értékeld
kézpont mint modszer alkalmazasi lehetdsége.

Bevezetés, betanitas, munkahelyi szocializacio
Sikeres kivalasztast kovetd feladatok. Dokumentumok
rendelkezésre bocsatdsa az 1) belépd szamara.
Szerz6déskotés. Teenddk a  bevezetés  soran.
Kommunikécio szabalyai. Munkavallaloi
alkalmazkodas, a munkahelyi szocializaci6 fazisai.

2020.11.28. 14:00:00
2020.11.28. 18:05:00

B ¢piilet, 118, tanterem

A munkakorok attervezése, munkakorgazdagitas

A motivacios elméletek és a munkateljesitmények,
munkamindség, munkatempo, visszajelzés, feleldsség,
dontési szabadsag, személyes fejlddés valtozasai. A




munkakOr attervezés korszakai, modszerei: technikai
modszerek, munkaatiitemezo modszerek,
szociotechnikai  modszerek.  Munkakorgazdagités
modelljei, a munkakdér motivacidos képességének
novelése. Korlatok, nehézségek. A XXI. sz. lehetdségei:
empowerment, munkakorok helyett folyamatteamek.

A kompenzacio lehetséges formai

Funkcioja. Mértéke. Anyagi direkt eszkozok: bér,
prémium stb., anyagi indirekt eszk6zok: béren kiviili
juttatasok, Cafetéria rendszer. A teljesitménnyel szoros
kapcsolatban nem 4allo, nem anyagi kompenzacids
elemek direkt és indirekt formai: dicséret, eldléptetés
stb., avagy statusz, munkahely biztonsaga.

Javadalmazasi rendszer

Kategoriai: id6béres ¢€s teljesitménybéres rendszerek.
Munkakorértékelés modszereinek targyaldsa.
Munkakorértékelés  alapjan  kialakitott — bérezési
rendszer. Kompetencia alapii bérezési rendszer.
Szervezeti szintli (értékndvelési) rendszerek. Mindsitd
fizetési rendszerek: teljesitményértékelés alapjan.
FelsOvezetdi javadalmazés. Nemzetkozi trendek.

Teljesitményértékelés, teljesitménymenedzsment

A teljesitményértékelés céljai: mindsitési/értékelési
célok, fejlesztési célok és a szervezeti kommunikacios
célok. Az  értékeld  eljarasok  megtervezés.
Teljesitményértékelési modszerek. A moddszerek
érvényessége, koltségigénye, kezelhetdésége. Rendszer
bevezetés kulesproblémai, mikodtetése. A
teljesitményértékelés és a teljesitménymenedzsment
kapcsolata.

Oktatas, képzés, fejlesztés

Alapvetd készségek fejlesztése, a személyiség
fejlodése, a  torvények, szabalyok ismerete,
nyelvismeret. A képzés célja, hatékonysaganak
feltételei. A képzesi igény felmérése, képzési program
tervezése. A képzési eredmeények tipusai. Hol torténjen
a képzés? Hazon beliil, vagy kiviil, elonyok, hatranyok
mérlegelése. A képzés értékelése.

Karriertervezés

Karriertervezés €s a szervezeti stratégia kapcsolodasa.
Az egyén karrier fazisai. A karriertervezés lépései, a
karrierutak definiadlasa. Karrierlehetéségek a jovoben.




Konfliktuskezelés

A konfliktusok okai, tipusai és szintjei. Reakciok
konfliktushelyzetben. A konfliktusok kimenetele.
Partatlan szakemberek bevonasa: facilitacio, mediacio.
Pszichoterror a munkahelyen. Munkahelyi panaszok
kezelése.

Megvalas a munkaerdotol

Nyugdijazds ¢és a lehetséges stratégiak. Kilépok.
Elbocsatds a munkaerd hibajabol. Létszamleépitési
stratégia kimunkalasa, cél:

Tomeges Iétszamleépités szabalyai, modszerei. Gyakori
hibak a tomeges elbocsatds soran. Gondoskodo
elbocsatas:outplacement.

2020.12.11. 9:00:00
2020.12.11. 10:45:00

B ¢piilet, 120. tanterem

IRASBELI BESZAMOLO

Gyakorlatok:

2020.10.16. 9:00:00
2020.10.16. 13:30:00

B épiitet, . tanterem

Munkaerotervezés modszerei. Emberi eréforras
gazdalkodas informacios rendszer

Tervezési modszerek: vezetdi dontés, delphi modszer,
trendanalizis, munkatanulmanyok modszere,
szamitogépes modellek.

Informécidés rendszer: Kotelezd jelentések: NAV,
Munkatigyi Kozpontok stb. Operativ jelentések:
vezetoknek Az emberi eréforrds gazdalkodas rendszer
alapja.

Munkakorok kialakitasa, elemzése, értékelése

A munkakori leirds elemeinek  Osszedllitdsa.
Munkakorelemz6 modszerek: kérddives modszerek,
megfigyelés alapu moddszerek, interju mddszerek stb.
Munkakor — értékeld6  modszerek:  rangsorolasos,
0sszehasonlitd, osztalyozasos, pontozasos, kompetencia
alapu modszerek.

Kompetenciak. Munkakori/személyzeti specifikacio
Képességek, tulajdonsagok rendszere a hatékonysag
fliggvényében. Kompetencia modellek. Munkakori
specifikdcio  készitése a gyakorlatban. Elterjedt
modszerek: Referencia modszer, Fleischman féle
feladatképességi skala, Rodger féle specifikacios
modszer.

2020.11.21. 10:30:00
2020.11.21. 15:20:00

B ¢piilet, 120. tanterem

Toborzas

Jelentkezési adatlap készités. Belso toborzas modszerei:
atképzéssel athelyezhetok stb. Kiilsé toborzas
modszerei: egyetemek megkeresése, atcsdbitas,
fejvadéaszat, munkaerd lizingelés, palyaztatas stb.

Kivalasztas




Interju stratégidk és fajtdk: Problémamegoldd, rostald
stb. egyéni, folytatdlagos, paros stb.

Ajanlott interju: a strukturdlt egyéni interju, akar
folytatélagos formaban. Az interjukészités szabalyai.
Assesment Center soran hasznalt eljarasok.

Bevezetés, betanitas, munkahelyi szocializacio

A munkaerd felvétel teljes korti adminisztracioja.
Bevezetést ellendrzd lista készitése. A bevezetést
tamogatod személy ,,szponzor” felkészitése. Talalkozo
szervezése az Ujonnan belépdk és a vezetok kozott. A
beilleszkedés folyamatanak nyomon kisérése.

2020.11.28. 14:00:00
2020.11.28. 18:05:00

B épiitet, . tanterem

Munkakorok attervezése, munkakorgazdagitas
Technikai modszerek: ergonomia,
hatékonymenedzsment programok, javaslati
programok.  Atiitemez6  moédszerek:  rugalmas
munkaid6é, munkakorbdvités, rotacid, keresztirdnyu
képzés, tdvmunka. Szociotechnikai modszer: autonom
munkacsoport, feladat delegalas stb.

Kompenzacio lehetséges formai

Anyagi és nem anyagi jellegli kompenzacios formak
(munkabér, prémium, potlékok, béren kiviili juttatdsok
rendszere, cafeteria rendszer). Direkt ¢€s indirekt
kompenzaciok lehetséges formai (dicséret, jutalom,
szabadsag, a munkahely biztonsaga, kapcsolatok).

Javadalmazasi rendszer

Idobér: tiszta idobér, teljesitményhez kotott idébér,
jutalom, prémium stb. Munkakorértékelés alapa savok,
fokozatok, atfedések. Teljesitménybérezés:
darabbér/norma, csoportos norma. Melyik a ,,jo”
bérrendszer?

Teljesitményértékelés

Modszerek: Folyamatos mindsitd skala, Nem
folyamatos mindsitd skala, Magatartashoz kapcsolt
mindsitd skala, Leiré megallapitasok.

Ertékelés: Rangsorolas, Paronként Osszehasonlitas,
Céelegyezteto értékelés stb.

Oktatas, képzés, fejlesztés

Adatlapok készitése, Igényfelméré kérd6iv készitése,
Képzeési koltségvetés készitése. Képzési modszerek:
Demonstracié — strukturalt munkagyakorlat, rotacio,
programozott tanulas, el6adasok, E-learning, tdvtanulas
stb.

Karriertervezés. Konfliktuskezelés

Karriertervek készitése, vezet6i egylittmiikodéssel. A
karrier tamogatas megszervezése stb.
Konfliktuskezelésre  valdo  torekvés  feltételeinek
megszervezése, sziikkség esetén a facilititor szerep
felvallalasa.  Szakképzett medidtor  biztositasa.
Panaszkezelés stb.




Megvalas a munkaerdotol

Kilép6 interjuk készitése, értékelése. Kilépd kérddiv
készitese  és  felvétele, értekelése.  Tomeges
létszamleépitési modszerek: Kiszervezés (outsoursing),
Flinyir6 modszer, Karcsusitds (downsizing), A
szervezeti folyamatok Gjraszervezése (re-engineering),
Gondoskodo elbocséatas modszertana.

Szerepjatékok

Tréningek: lizleti jatékok, outdoor tréningek, coaching
stb. Szitudciés jatékok: probainterjuk, telefonos
interjuk. Csapatdsszetartast eldsegitd lizleti jatékok.

2020.12.11. 9:00:00

2020.12.11. 10:45:00 IRASBELI BESZAMOLO
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Oktatasszervezés:

A Kkurzus on-line modon keriil lebonyolitasra.

Az oOrdk a fenti tablazatban szerepld helyeken ¢és idOpontokban keriilnek
megtartasra.

Tiszta, rendes Oltozékben, megfeleld fizika allapotban (semmiképpen sem
betegen) kell megjelenni az 6ran. Kiilon segédeszkdzre az 6ran nincs sziikség a
szokasos segédeszkozoktol eltekintve (jegyzetfiizet, toll vagy ezek helyettesitésére
laptop). Pontosan kell megjelenni az 6ran, drakezdésre.

Legalabb kett6 6 kell az 6ra megtartasahoz: egy hallgato és egy oktato.
Amennyiben nem intézményi helyszinen keriil megtartasra a foglalkozas, akkor
csoportosan torténik az odajutés, melyrél idében tajékoztatast kapnak a hallgatok
(orai kereteken beliil és Neptun iizenetben egyarant).

A kurzus teljesitésének a feltételei:

Hézi feladat: prezentacio készitése az alabbiak szerint.

o Témadja: az eldadasok anyagaira épiil, azon beliil a konkrétan kidolgozott teriilet
szabadon valasztott. Lehet esettanulmany, cikk elemzése, egy anyagrész
részletesebb feldolgozasa.

o A prezentaciok hossza: min. 25, max. 30 perc. Eldadasa-egyénileg torténik: A
prezentacié anyagait (az 6sszefoglalo szoveges dokumentumot ¢€s a diasort) e-
mailben kell elkiildeni, legkés6bb a szorgalmi idészak utolsé Orajaig, a
juhasz.istvan@uni-eszterhazy.hu e-mail cimre.

A zarthelyi dolgozatok az alabbi internetes feliileten lesznek majd megirhatok. A

regisztraci6 a felilleten kotelez6. A tovabbi részletekr6l Neptun iizenetben

keriilnek tajékoztatasra a Hallgatok.

https://elearning.uni-eszterhazy.hu/

Az elégséges gyakorlati érdemjegy feltétele egy zarthelyi dolgozat megirasa és egy

prezentacio elkiildése tartasa (a hazi feladat leirasdban foglaltaknak megfelelden).

A gyakorlati jegy 0sszetevoi:

1. Zarthelyi dolgozat (50%) 100 pont (minimalis kovetelmény 50 pont
elérése)



https://elearning.uni-eszterhazy.hu/

2. Prezentacio (50%) 100 pont (minimalis kovetelmény 50 pont

elérése)

Osszesen 200 pont
— Az érdemjegyek a megszerzett pontok alapjan a kovetkez6 modon alakulnak:
60%-t61 elégséges (2), 70%-t61 kdzepes (3), 80 %-t61j6 (4), 90 %-tdl jeles (5).
— A félév soran barmikor kérhet a hallgatdé akar az o6rdn, akar a fogadooran
visszajelzést a féléves munkajarol.
— A félév sordn egyszer van javitasi lehetdség, mely a szorgalmi idészakon beliil,
egyéni egyeztetés alapjan torténik.

e  megszerzett ismeretek értékelési modja:
o a félév elején (jellemzOen a szorgalmi idOszak elsé orajan) megadott
zarthelyi  dolgozatirasi  idépontban megirt zarthelyi dolgozatok
megirasanak formajaban kertilnek értékelésre a hallgatoi teljesitmények.

e ¢évkozi tanulmanyi kovetelmények:

o a fentickben ismertetett feladatokon tul sem tanorai, sem tanoran kiviili
egy¢b feladata nincs a hallgatonak,

o a fentiekben ismertetett feladatokon tul semmilyen mas elvégzendd
feladata vagy részfeladata nincs a hallgatonak,

o a hazi feladatot legkésébb a szorgalmi iddszak utols6 oOrajaig, a
juhasz.istvan@uni-eszterhazy.hu e-mail cimre kell elkiildent,

o a fentiekben ismertetett potlasi lehetdségeken tul nincs mas potlasi,
hatariddmodositasi, egyéni eljarasrendre vonatkozé lehetdsége a
hallgatonak.

e szobeli vizsga tételsora (ha van):
o atantargynak szobeli vizsga tételsora nincs,
a zarthelyi dolgozatok kérdései az alabbi honlapon fellelheté és a Moodle
rendszerb6l is elérhetd tananyagon alapulnak: https://juhaszistvan.uni-
eszterhazy.hu/hu/oktatott-tantargyak/c/szemelyugyi-tevekenyseg

Kotelezo irodalom:

— Karoliny Mné. - Podr J. (2016): Emberi eréforrds menedzsment kézikonyv.
Wolters Kluwer Kft., Budapest. ISBN: 978 963 295 6480

— Matiscsakné Lizak M. - Juhasz 1. (2014): Emberi-er6forras gazdalkodas. Liceum
Kiado, Eszterhazy Karoly Foiskola, Eger. ISBN: 978 615 5509 09 4

— Csordas T. - Dabasi Halasz Zs. - Dobay P. - Juhasz 1. - Kadek 1. - Maj6 Z. -
Matiscsakné Lizdk M. - Téth A. - Tothné Sikora G. - Zadmén Z. (2012): Emberi
er6forras gazdalkodas. Complex Kiad6 Kft., Budapest. ISBN 978 963 295 064 8

— A fenti szakirodalmak a Tittel Pal Konyvtar és Médiacentrumban elérhetéek, de
igény szerint tanszéki példanyok is kdlcsondzhetdek.

— A fenti szakirodalmak minden egyes egymasra épiild fejezetét érdemes elolvasni a
tantargy sikeres teljesitésének érdekében, mindegyik egyarant fontos, igy
prioritasukban sincs kiilonbség.

Ajanlott irodalom:



https://juhaszistvan.uni-eszterhazy.hu/hu/oktatott-tantargyak/c/szemelyugyi-tevekenyseg
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— PoorlJ. (2009): Nemzetkdzi emberi er6forras menedzsment. Complex Kiad6 Jogi
és Uzleti Tartalomszolgaltato Kft., Budapest. ISBN: 978 963 224 975 9

— Lévai Z. - Bauer J (2006): A személyiigyi tevékenység gyakorlata. Szokratész
Kiilgazdasagi Akadémia, Budapest. ISBN: 963 716 316 6

— Bakacsi Gy. - Bokor A. - Csaszar Cs. - Gelei A. - Kovacs K. - Takacs S. (2004):
Stratégiai emberi eréforras menedzsment. KJK-Kerszdv Jogi és Uzleti Kiado
Kft., Budapest. ISBN: 963 224 543 1

— A fenti szakirodalmak a Tittel P4l Konyvtar és Médiacentrumban elérhetdek, de
igény szerint tanszéki példanyok is kdlcsondzhetdek.

— A fenti szakirodalmakat a kotelezd szakirodalmak elolvasasan tal azért érdemes
elolvasni, mert nagyban kapcsolodnak a tantargy témajahoz megkonnyitik annak
elsajatitasat és szélesebb képet adnak a vizsgalt tudomanyteriiletrol.

A kurzust teljesitését segito (kotelezé / ajanlott) digitalis tananyagok:
— https://juhaszistvan.uni-eszterhazy.hu/hu/oktatott-tantargyak/c/szemelyuqyi-
tevekenyseg
— Az egyetem kovetkezd e-learning feliiletén (Moodle) elérhetd tananyagok:
https://elearning.uni-eszterhazy.hu

Szakfelel6s: Dr. Kozék Anita, f8iskolai docens, GTK, Gazdasagtudomanyi Intézet,
Kozgazdasagtan Tanszék, kozak.anita@uni-eszterhazy.hu

Tantargy felelose: Dr. Juhasz Istvan, adjunktus, GTK, Gazdasagtudomanyi Intézet,
Kozgazdasagtan Tanszék, juhasz.istvan@uni-eszterhazy.hu

Tantargy oktatasaba bevont oktato: -

Az oktato fogadéorajanak idépontja, helye és a bejelentkezés médja:
— fogad6d ora szorgalmi iddszakban, személyesen (elézetes bejelentkezés nem
sziikséges):
Hétfo, 11:30-13.00, B épiilet, 226 iroda.

Levelez6s hallgatoknak a megadott idOponton til, szintén—a—B—épilet;—226
irodajaban e-mailben:

2020. szeptember 18. 07.00-08.30,

2020. szeptember 26. 07.30-09.00,

2020. november 06. 07.30-09.00.

2020. november 20. 07.30-09.00.

fogaddodra vizsgaidészakban: e-mailben torténd eldzetes egyeztetés alapjan.

Az oktato altal elényben részesitett elérhetéség:
Prioritasuk szerint:

— e-mail: juhasz.istvan@uni-eszterhazy.hu

— fogado6 ora

— telefon: 36-520-400 / 3077 mellék.

A csoportos online kommunikacio médja és helye: nincs.
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