Tisztelt Hallgatéim!

Ezaton szeretném Onoket tdjékoztatni arrdl, hogy az eldttiink all6 2020-2021. 1. félév
oktatasdnak €s a kovetelmények teljesitésének modja az aldbbiak szerint alakul a kurzusaim
esetében:

1. A frissitett kurzusleirds megtalalhaté a Neptun rendszerben. Legyenek szivesek azt
attanulmanyozni és az abban foglaltak szerint eljarni!

2. A kurzus orarendi idejének teljes hosszaban — kivétel a normal oktatasi rendben oktatott
kurzusok esetében — valos idejli konzultacios lehetdséget nytjtok e-mailben a kovetkez6 e-mail
cimen: juhasz.istvan@uni-eszterhazy.hu. (Igyekszem azonban a konzultaciokon kiviil is minél
gyorsabban valaszolni az e-mailben feltett kérdéseikre.)

3. Nappali tagozaton az 50 6 folotti létszamra meghirdetett kurzusaim online, az 50 {6 alatti
létszamra meghirdetett kurzusaim pedig kontakt forméban keriilnek lebonyolitasra. Levelezd
tagozaton az oktatds minden kurzusom esetében online formaban bonyolitodik le.

4. A kurzusokon valé online részvétel lehetdségét az alabbi honlaprol elérhet6 e-learning
rendszer (Moodle) biztositja. A rendszer elsésorban a tantargyhoz kapcsolodd tananyagok
kozzétételére €és a dolgozatok (gyakorld feladatok, vizsgadolgozatok, esetleg zarthelyi
dolgozatok) megirasara lesz hasznalva.

https://elearning.uni-eszterhazy.hu/

Kérem szépen, hogy legyenek szivesek regisztralni az oldalon (ha még nem tett¢k volna meg)!

A tovabbi részletekrél Neptun iizenetekben fogom tdjékoztatni Onoket!

Tovabbi jo tanulast, tiirelmet és legféképpen jo egészséget kivanok Ondknek!
Vigyazzanak nagyon Magukra!
Udvozlettel:

Dr. Juhasz Istvan


mailto:juhasz.istvan@uni-eszterhazy.hu
https://elearning.uni-eszterhazy.hu/

Tantargy neve: Bérezési és | Kodja: NBG_EE103G3 | Kreditszama: 3
egyéb 0sztonzési rendszerek

A tanora tipusa és szama: gyakorlat, 2

Az értékelés modja: gyakorlati jegy

A tantargy tantervi helye: 5.

Meghirdetés gyakorisaga: tanévenként

Oktatas nyelv (ha nem magyar):

El6tanulmanyi feltételek: -

Tantargyleiras

Oktatasi cél:

— A tantargy az emberi eréforrasokhoz kapcsol6do, kiemelt fontossdga miatt
keriilt a képzés mintatervében.

— A targyban megjelend oktatasi tartalomra azért van sziikség, mert szdmos
teriileten kapcsolodik a hallgatok leendé munkakoréhez.

— A tantargy oktatdsaval azt szeretnénk elérni, hogy a témaban jartas, a témaval
értd modon foglalkozni tud6 szakemberek leendd munkahelyiikon is helyt
tudjanak allni. Ezért a témahoz kapcsolodo alapfogalmak tisztdzasan tul,
tovabbi cél, hogy a hallgatok jartasak legyenek az Osztonzés és motivalds
vizsgalati modszereiben, tdjékozottak legyenek a nemzetkdzi trendek és
Osszehasonlitd tanulmanyok terén, valamint kell6 ismereteik legyenek a téma
gyakorlati vetiileteird1.

— A tanegység célja, hogy a hallgatok megismerjék az alapvetd Osztonzési
modszereket és azok alkalmazasi lehetGségeit, valamint - a szervezetek
célkitiizéseinek teljesitése érdekében - a munkavallalok motivalasara
felhasznalhato egyéb eszkdzoket.

Kialakitando / fejlesztend6 kompetenciak:

A tantargy teljesitése soran (illetve utan) az alabbiakban keriil részletezésre, hogy mi lesz
az amit a hallgat6 tudni fog, amire képes lesz, amiben jobb lesz mint a tantargy teljesitését
megeldzden:

— tudasa

o Ismeretekkel rendelkezik a bérszamfejtés €s az Osztonzési rendszerek
kidolgozasanak alapvetd torvényi szabalyairol, eldirasairdl. Képes a
bérezési és egyéb 6sztonzesi eszkozrendszerek hozzaérté hasznalatara
szakmai célfeladatai ellatasa soran.

o Relevans ismeretekkel rendelkezik a javadalmazasmenedzsment és a
javadalmazasi folyamatok értékelésérol és kialakitasarol.

o Rendelkezik a bérezési €s egyéb 0sztonzési rendszerek és folyamatok
tervezés€hez, szervezéséhez, iranyitasdhoz, tdmogatasdhoz sziikséges
szakmai ismeretekkel, folyamatszervezd €s iranyitd képességekkel.

o Ismeri a bérezéssel és egyéb Osztonzési rendszerekkel kapcsolatos
jogszabalyokat, azok valtozésait, ezeket figyelembe veszi elemzései,
javaslatai, dontései soran.




— képességei

o Képes a bérezési €s 0sztonzési rendszereket kezelni és az ezekhez
kapcsolddd torvényi szabalyozasok forrdsait felkutatni. Elsajatitja a
bérszamfejtéshez kapcsolodd jartassagot (beleértve a munkakor
besorolasi rendszereket, besorolasi €s bérstrukturakat).

o Képes egy mar kialakitott 0Osztonzési rendszert értékelni.
Forrasanyagokbol — térvények és egyéb jogszabalyok alapjan — tudjon
egy mikodoképes bérezési és O0sztonzési rendszert 0sszeallitani.

o Képes a bérezéshez ¢és 6sztonzéshez kapcsolodd legijabb szakmai
ismereteket onalléan megérteni és munkaja soran alkalmazni.

o Képes arra, hogy szakmailag adekvat modon szoban és irasban
kommunikaljon, prezentaljon.

— attitiidje

o A torvényi szabdlyozis és a bérezési és Osztonzési rendszerek
alapproblémai ismeretében, a kihivasok tudatidban legyen képes
konstruktiv, innovativ 6sztonzési stratégiakat, cselekvési programokat
kialakitani ¢s megvalositani.

o A tananyag elsajatitdsa révén képes az egyes Osztonzési elemek (pl.:
cafeteria elemek) ¢és eszkozok altal nyujtott lehetdségrendszer
kihasznaldséra, tovabba ismereteit képes szakszerlien kommunikalni.

o Alakuljanak ki azok a nézetek, kompetencidk, amelyek a
munkavallalok 6sztonzési rendszereinek tervezéséhez, kialakitasahoz,
miikodtetéséhez és tovabbfejlesztéséhez sziikségesek.

o Torekszik a szakmai és személyes kompetenciainak fejlodését szolgalo
Oonképzésre.

— autonomiaja és felelossége

o Altalinos szakmai feliigyelet mellett 6nalloan végzi és szervezi a
bérezéshez és egyéb 0sztonzési rendszerekhez kapcsolodo feladatokat.
Onalloan szervezi meg az ezen feladatokhoz kapcsolodd folyamatok
elemzését, az adatok gytijtését, rendszerezését, értékelését.

o Szakmai feladatai megoldasa soran Onallban valasztja ki az
0sztonzéshez kapcsolodo modszereket €s megfeleld modon alkalmazza
azokat.

o Kapcsolatat szakterliletének képzett szakembereivel ¢€és a tobbi
szervezeti egység vezetdivel, tagjaival az egyiittmiikodés és feleldsség
jellemzi.

o Onalldan azonositja képzési, fejlédési igényeit, szervezi szakmai és
altalanos fejlodését.

A tantargy teljesitéséhez semmiféle eldismeretekre, bemeneti tulajdonsagokra,
jartassagokra nem lesz sziiksége a hallgatonak (az iras, olvasas és a beszéd képességét

leszamitva).

Az oktatas tartalma és tervezett iitemezése:




A tantargy témakorei, résztémai (kvazi a tartalomjegyzéke) varhatdéan az aldbbiakban
részletezett modon ¢€s sorrendben keriilnek el a félév soran. (Egyéb mas témara,
tanulasszervezési és tanuldsi feladatra, tanoran kiviil feladatra nem kell szamitani.)

Hét

Tananyag

2020. szeptember 14-18.

A javadalmazas menedzsment fejlodéstorténete

A javadalmazds menedzsment definicioja. A
munkaltatok és munkavallalok elvarasai az 6sztonzési
rendszerekkel kapcsolatosan. Az
Osztonzésmenedzsment alapfogalmai €és definicioi. Az
Osztonzési politika stratégiai dontési kérdései. A
dolgoz6i motivacid legfontosabb eszkdzei. Juttatasi
rendszerek formai.

2020. szeptember 21-25.

A javadalmazas menedzsment alapjai

A javadalmazas menedzsment definicioja, célja.
Stratégiai bér, 0j bér, dinamikus bér fogalmai. A
javadalmazas menedzsment folyamatai és
tevékenységei. A teljes korli javadalmazds. A
javadalmazéasi  stratégia,  célja,  tulajdonsagai,
struktaraja. Javadalmazési politikdk. A pszichologiai
szerzOdés. Pénzbeli és nem pénzbeli 6sztonzok.

2020. szeptember 28 - oktober 2.

A javadalmazas helye a HR gazdalkodasban

Az eltéré adottsagi cégek HR gazdalkodasdban
alkalmazott javadalmazasi stratégiai, céljai ¢és
torekvései. A HR gazdéalkodasi technikék 6t alaptipusa:
doboz megkdzelités (box-oriented), humantdke
megkdzelités (HR based), szakértéi megkozelités
(expert based), stratégiai megkozelités (strategy based),
valtozas- (change) menedzsment.

2020. oktober 5-9.

A javadalmazasi folyamatok értékelése és
kialakitasa

Helyzetelemz6 kérdéiv. Alapfilozofia és stratégiai
elvek. Atfogd 0sztonzési politikak. A
javadalmazaspolitika €s gyakorlatdnak egyes teriiletei.
Koltségmegfontolasok. Miikodo javadalmazas
menedzsment. Javadalmazasi folyamatok kialakitasa. A
munkakultira €s a javadalmazads menedzsment. A
javadalmazasi folyamatok kialakitdsanak lépései.

2020. oktober 12-16.

A munkakor méretének és relativ silyanak mérése
A munkakorelemzés. A munkakorelemzés soran
megvalaszoland6 kérdések. Munkakori leirdsok részei.
Szerepprofilok. Munkakor értékelés: folyamatok és
modellek. Jovedelemszint felmérések és
javadalmazaskutatas. A bérpiaci  Osszehasonlitas
folyamata. Munkakér megfeleltetés. Javadalmazasi
politika és gyakorlat. Bérpiaci felmérések tipusai.

2020. oktober 19-23.

Besorolasi és bérstruktira

Munkakor besorolasi rendszerek. Bérezési rendszerek.
A munkakor besorolasi €és bérezési rendszerek tipusai,
kialakitdsa. A besoroldsi savok szélessége. Karrier-




vagy munkakorcsalad strukturak tervezése. Munkakor
osztalyozasra épiild besorolasi rendszer tervezése. Uj
munkakor-besorolasi és bérezési rendszer bevezetése.
Viltozasmenedzsment dimenzioi, alapjai,
megvalositasanak lépései. A hatékony
valtozasmenedzsment alapjai €s megvaldsitasanak
lépései. Beillesztési politika és kiterjesztése. Bérrogzitd
politikak.

2020.

oktober 26-30.

0SZI SZUNET

2020.

november 2-6.

Teljesitménymenedzs ment

A teljesitménymenedzsment alapjai. Javadalmazés és
elismerés. A mindsités és a bér Osszekapcsolasa.
Teljesitménymenedzsment a gyakorlatban.
Teljesitményértékelés és feliilvizsgalat. A
teljesitményértékelés megkozelitései. Alulteljesitések
kezelése.

1. zarthelyi dolgozat

2020.

november 9-13.

Munkavallaloi juttatasok, nyugdij

A juttatdsokkal kapcsolatos magyar gyakorlat. A
juttatasok fObb tipusai. Juttataspolitikai trendek.
Cafeteria, valaszthatd béren kiviili juttatdsok rendszere.
Nyugdijprogramok.

2020.

november 16-20.

A cafeteria alapjai

Osztonzés az EEM-rendszerben. A munkaer piaci
marketing és a belsd munkaerdpiac fontossaga. A cafete
fejlodéstorténete. A rugalmas juttatasi rendszerek
kialakitdsanak tervezése és iranyitasa.

ria

2020.

november 23-27.

Cafeteria rendszerek bevezetése

A cafeteria rendszer adminisztracidja, informatikai
szempontjai (alapok és elvarasok, tipikus rendszerek).
Adozasi kérdések: cafeteria és addoptimalizacio. A
cafeteria rendszerek kialakitasa ad6zasi szempontbol.
Stratérigai dolgozéi kommunikacié ¢€s rugalmas
juttatasok. Esetleirasok.

2020.

november 30 - december 4.

A javadalmazas-menedzsment kiilonleges
szempontjai

Igazgatotanacs-tagok  javadalmazasa. Nemzetkozi
javadalmazas. Fuziok ¢és felvasarlasok. Indulo,
felfutoban 1évé ¢€s gyorsan novekvd szervezetek
javadalmazasi politikdja.

2020.

december 7-11.

A javadalmazasi folyamatok iranyitasai

A javadalmazasmenedzsment folyamatai. A bérezési
politika és gyakorlat bevezetésének nyomon kdvetése.
Bérbeallas elemzés, tipusai, értelmezése. Belso €s kiilsd
relativitdsok  figyelemmel  kisérése. A bérek
feliilvizsgélata és ellendrzése.

A javadalmazasi juttatisok kommunikalasa, a
javadalmazas menedzsment folyamatok kialakitasa

és bevezetése tanicsadok igénybevételével




A kommunikacid sziikségessége, megvalositasa,
eszkozei €és szabalyai. Tanédcsadok igénybevételének
kérdései, a tanacsado kivalasztasa. A
javadalmazasmenedzsment aktualis kérdései, trendek.
2. zarthelyi dolgozat

2020. december 14-18. Pét zarthelyi dolgozat

Oktatasszervezés:

A kurzus normal oktatasi rendben Kkeriil lebonyolitasra.
Az orak a kovetkezd helyen és idoben keriilnek megtartasra:

o 17:20-18:50, hétfo, B épiilet, 120. tanterem.
Tiszta, rendes oltozékben, megfeleld fizika allapotban (semmiképpen sem
betegen) kell megjelenni az oran. Kiilon segédeszkdzre az dran nincs sziikség
a szokdsos segédeszkdzoktdl eltekintve (jegyzetfiizet, toll vagy ezek
helyettesitésére laptop). Pontosan kell megjelenni az dran, drakezdésre.
Legalabb kettd {6 kell az 6ra megtartasahoz: egy hallgat6 és egy oktato.
Amennyiben nem intézményi helyszinen keriil megtartdsra a foglalkozas,
akkor csoportosan torténik az odajutéds, melyrdl idében tajékoztatast kapnak a
hallgatok (6rai kereteken beliil €s Neptun {izenetben egyarant).

A kurzus teljesitésének a feltételei:

Hazi feladat: egy cafeteria szabalyzat elkészitése és prezentacido formajaban
torténd bemutatasa) a félév elején megadott idépontban. A prezentacid
anyagait (az 0sszefoglalo szoveges dokumentumot és a diasort) e-mailben kell
elkiildeni, legkésébb a szorgalmi iddszak utolso ordjaig, a juhasz.istvan@uni-
eszterhazy.hu e-mail cimre.

o Témaja: egy javadalmazasi szabdlyzat (bér, cafeteria szabalyzat)
bemutatasa.

o A prezentaciok hossza: min. 25, max. 30 perc.

o Minden prezentacio alapjan a témarél minimum 3, maximum 5 oldalas
Osszefoglalot kell késziteni.

o Formai kdvetelmények: sorkdze: 1,5-es; betlimérete: 12-es; betiitipusa:
Times New Roman. Margok: bal oldali 3 cm, jobb oldali 2,5 cm, als6
és fels6 2,5 cm.

Az elégséges érdemjegy feltétele két zarthelyi dolgozat megirasa valamint egy
cafeteria szabdlyzat elkészitése (a hazi feladat leirdsaban foglaltaknak
megfelelden).

A gyakorlati jegy 0sszetevoi:

1. Zérthelyi dolgozat (40%) 40 pont (minimalis kovetelmény 20 pont elérése)
2. Zarthelyi dolgozat (40%) 40 pont (minimalis kovetelmény 20 pont elérése)
3. Cafeteria szabalyzat (20%) 20 pont (minimalis kovetelmény 10 pont elérése)
Osszesen 100 pont

Az érdemjegyek a megszerzett pontok alapjan a kovetkez6 modon alakulnak:
60%-t61 elégséges (2), 70%-tol kozepes (3), 80 %-t61j6 (4), 90 %-tol jeles (5).




— A félév soran barmikor kérhet a hallgatdo akar az 6ran, akar a fogadoodran
visszajelzést a féléves munkajarol.

— A félév sordn egyszer van javitasi lehetdség, mely a szorgalmi idészak utolséd
hetére esO oran pot zarthelyi dolgozat megirdsaban realizalodik.

— megszerzett ismeretek értékelési modja:

— afélév elején (jellemzben a szorgalmi iddszak elsé 6rdjan) megadott zarthelyi
dolgozatirasi idOpontokban megirt zarthelyi dolgozatok megirdsanak
forméjaban keriilnek értékelésre a hallgatéi teljesitmények, Osszesen kettd
alkalommal.

— évkozi tanulmanyi kovetelmények:

— a fentiekben ismertetett feladatokon tal sem tanorai, sem tanédran kiviili egyéb
feladata nincs a hallgatonak,

— a fentiekben ismertetett feladatokon tl semmilyen mas elvégzendd feladata
vagy részfeladata nincs a hallgatonak,

— a hazi feladatot legkésdbb a szorgalmi iddszak utolsd6 oOrajaig, a
juhasz.istvan@uni-eszterhazy.hu e-mail cimre kell elkiildeni,

— a fentiekben ismertetett potlasi lehetdségeken tGl nincs mas potlasi,
hatariddmaodositasi, egyéni eljarasrendre vonatkozd lehetdsége a hallgatonak.

— szébeli vizsga tételsora (ha van):

— atantargynak szobeli vizsga tételsora nincs,

— a zarthelyi dolgozatok kérdései az alabbi honlapon fellelheté és a Moodle
rendszerb6l is elérhetd tananyagon alapulnak: https://juhaszistvan.uni-
eszterhazy.hu/hu/oktatott-tantargyak/c/berezesi-es-egyeb-osztonzesi-
rendszerek

Kotelezo irodalom:

Armstrong, M. - Murlis, H. (2005): Javadalmazas—menedzsment (Stratégia €s
gyakorlat). KIK-Kerszov Jogi és Uzleti Kiado Kft., Budapest. ISBN: 963 224 847
3

Poor J. (2013): Rugalmas 0sztdnzés - rugalmas juttatasok. Wolters Kluwer Kft.,
Budapest. ISBN: 978 963 295 3427

Matiscsakné Lizak M. - Juhasz 1. (2014): Emberi-er6forras gazdalkodas. Liceum
Kiado, Eszterhazy Karoly Foiskola, Eger. ISBN: 978 615 5509 09 4

A fenti szakirodalmak a Tittel P4l Konyvtar €s Médiacentrumban elérhetdek, de
igény szerint tanszéki példanyok is kdlcsondzhetdek.

A fenti szakirodalmak minden egyes egymasra épiilo fejezetét érdemes elolvasni a
tantargy sikeres teljesitésének érdekében, mindegyik egyarant fontos, igy
prioritasukban sincs kiilonbség.

Ajanlott irodalom:

Csordas T. - Dabasi Halasz Zs. - Dobay P. - Juhasz . - Kadek I. - Majo Z. -
Matiscsékné Lizak M. - Toth A. - Tothné Sikora G. - Zdman Z. (2012): Emberi
eréforras gazdalkodés. Complex Kiado Kft., Budapest. ISBN 978 963 295 064 8
Poor J. (2009): Nemzetkozi emberi eréforras menedzsment. Complex Kiado Jogi
és Uzleti Tartalomszolgéltaté Kft., Budapest. ISBN: 978 963 224 975 9



https://juhaszistvan.uni-eszterhazy.hu/hu/oktatott-tantargyak/c/berezesi-es-egyeb-osztonzesi-rendszerek
https://juhaszistvan.uni-eszterhazy.hu/hu/oktatott-tantargyak/c/berezesi-es-egyeb-osztonzesi-rendszerek
https://juhaszistvan.uni-eszterhazy.hu/hu/oktatott-tantargyak/c/berezesi-es-egyeb-osztonzesi-rendszerek

— Bakacsi Gy. - Bokor A. - Csaszar Cs. - Gelei A. - Kovacs K. - Takacs S. (2004):
Stratégiai emberi eréforras menedzsment. KIJK-Kerszov Jogi és Uzleti Kiado
Kft., Budapest. ISBN: 963 224 543 1

— A fenti szakirodalmak a Tittel P4l Konyvtar és Médiacentrumban elérhetdek, de
igény szerint tanszéki példanyok is kdlcsondzhetdek.

— A fenti szakirodalmakat a kotelezd szakirodalmak elolvasasan til azért érdemes
elolvasni, mert nagyban kapcsoldodnak a tantargy témajahoz megkonnyitik annak
elsajatitasat és szélesebb képet adnak a vizsgalt tudomanyteriiletrol.

A Kkurzust teljesitését segito (kotelezé / ajanlott) digitalis tananyagok:
— https://juhaszistvan.uni-eszterhazy.hu/hu/oktatott-tantargyak/c/berezesi-es-eqyeb-
osztonzesi-rendszerek
— Az egyetem kovetkezd e-learning feliiletén (Moodle) elérheté tananyagok:
https://elearning.uni-eszterhazy.hu

Szakfelel6s: Dr. Kozék Anita, fdiskolai docens, GTK, Gazdasdgtudomanyi Intézet,
Kozgazdasagtan Tanszék, kozak.anita@uni-eszterhazy.hu

Tantargy felelose: Dr. Juhasz Istvan, adjunktus, GTK, Gazdasagtudomanyi Intézet,
Kozgazdasagtan Tanszék, juhasz.istvan@uni-eszterhazy.hu

Tantargy oktatasaba bevont oktato: -

Az oktato fogadéorajanak idépontja, helye és a bejelentkezés médja:
— fogad6 ora szorgalmi iddszakban, személyesen (elézetes bejelentkezés nem
sziikséges):
Hétfo, 11:30-13.00, B épiilet, 226 iroda.

Levelez6s hallgatoknak a megadott idOponton til, szintén—aB—épilet;—226
irodajaban e-mailben:

2020. szeptember 18. 07.00-08.30,

2020. szeptember 26. 07.30-09.00,

2020. november 06. 07.30-09.00.

2020. november 20. 07.30-09.00.

— fogadoodra vizsgaiddszakban: e-mailben torténd eldzetes egyeztetés alapjan.

Az oktaté altal elényben részesitett elérhetoség:
Prioritasuk szerint:

— e-mail: juhasz.istvan@uni-eszterhazy.hu

— fogado ora

— telefon: 36-520-400 / 3077 mellék.

A csoportos online kommunikacio médja és helye: nincs.



https://juhaszistvan.uni-eszterhazy.hu/hu/oktatott-tantargyak/c/berezesi-es-egyeb-osztonzesi-rendszerek
https://juhaszistvan.uni-eszterhazy.hu/hu/oktatott-tantargyak/c/berezesi-es-egyeb-osztonzesi-rendszerek
https://elearning.uni-eszterhazy.hu/

