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HR iranyok, aktualitasok I-1IV.
I. Szervezetiejlesztés alapjal —

Diagnozis

Kozgazddsz - Emberi eroforrds alapszak
(Ill.év — nappali)
Bérezesi es egyeb 0sztonzési rendszerek
2020. szeptember - oktober

Gazdalkodasi- s menedzsment

Cazdasdaginformatika

Turizmus - vendéglatds
Nagy Maria z6lész-bordsz
Szervezetfejleszto

Tanacsado, Coach, Tréner

+36-30-638-7771

nagymiadatapress.hu

https:/iwww.linkedin.com/in/nagymaria,



o g » Szervezetfejlesztés alapjai 1. (szept.21.)
%Jl%mﬂ%@ » HR tertletei

ESZTERHAZY KAROLY

tovETE M Szervezeti diagnozis - MINTA - EKE

Médszertan, Ertékelés

Sulypontok, Fejlesztési javaslatok
EKE - Hackathon - kritikus teriilet
HR hirek, aktualitasok
Tartalom » HRFEST LUPA
» HRFEST ON-LINE
» zyntern.com

vy v vy %Y Y

»  Szervezetfejlesztés 2. (szept.28.)
> Stratégiai tervezés folyamata
» EKE - Hackathon - Iranyok, ertekek
> Egyeni- és szervezeti keszsegek fejlesztese

> Coachingtol a pszichoterapiaig

> (hatarteriiletek, definiciok)
» Gyakorlat: Coaching alapok
» HR kutatasok, felmérések a COVID idején
» MTA Kommunikaciomenedzsment MB

> Kincentric

> WIFI Hungaria

» HR szerepe a versenyben marac

| g
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»  HR szerepe a versenyben maradasban 2. (okt.12.)

>

|

>

A versenyképesség kihivasai
Altaldnos HR tévhitek vs. Valésag
HR 4j kihivasai

HR szerepek és aranyok valtozasa
HR transzformacio

EKE - Hackathon - Munkavallaloi éimény és e

HR hirek, aktualitasok

Nemzetkoziség és globalizicié

Generaciok

EKE — Hackathon - Generaciok érzékenyitése
Agilitasrol réviden

Legjobb munkahely felmérés
Globalis cég munkakornyezete
HR hirek, aktualitasok

HR merre van az arra & dj



Mi tartozik a HR tevékenységi kérébe?

bérszamfejtés

teljesitményértékelés
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Munkalgyi nyilvantartas

Minden személylgyi nyilvantartas egy

Munkaido és szabadsag

A dolgozdi jelenlét egyszerd Egyszer( tervezés munkaidbkeretben

helyen, kdnnyen kezelhetOen.

Timesheet és munkaido

Jol kévethetd projektmunkak és
onkiszolgalo timesheet rogzités.

Toborzas-kivalasztas

Jelolti adatok tarolasa és a kivalasztas
menedzselése t6bb kérben.

Cafeteria

Praktikus kivalasztas, a dolgozdk és
HR szamara is atlathato folyamat.

Dokumentummenedzsment

Elektronikus tarolas, archivalas es
rendszerezés kdnnyedén.

kovetese, atlathato szabadsagkezeles.

Teljesitmeényértékeles
Ertékelési projektek létrehozasa
célok és kompetenciak mentén.

Képzés
Tantermi, e-learning képzések, vizsgak
hatékony tervezése és kezelése.

Bérszamfejtes
Kapcsolodas és adatatadas barmely
bérszamfejtd programhoz.

Dolgozdi felmeresek

Mérje fel munkavallaldi igényeit
egyszeriuen es hatékonyan.

a jogszabalyoknak megfelelGen.

360 fokos ertekeles
Atfogo értékelés tébb dimenzidbdl,
egyénekre vagy csoportokra.

Feladat- és jovahagyaskezelés

Dolgozdi feladatok rendszerezett
nyilvantartasa és ellendrzése.

Riportolas és kontrolling

Egyedi, szemléletes riportok készitése
és megosztasa par kattintassal.

Projektmenedzsment

J6l kévethetd projektmunkak és
onkiszolgalo timesheet rogzites.




Mit jelent a szervezetfejlesztés?

egyuttmukodes
csa patepltes

tréning

osszehangolodas
csoportos trening

tovabbkepzéesek

M Mentimeter
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Ihe ant , of course, Decause she
"showed lack of motivation and had a negative
attitude

Hangyamese: Mese a szervezetfejlesztésrol

M Mentimeter
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Szervezetfejleszteés

-

» Hangyamese (vagy sem) ’

- s | I A\ / . . J
https://www.youtube.com/ -

——

watch?v=ejwqCoycfcw

> Hangyamese ujragondolviggs ‘. .
- -

https://www.youtube.congt
watch?v=B5L71CgJs5Q

» Csapatmunka (A teknos és
a nyul)
https://www.youtube.com/
watch?v=tkBzvvoF Q4

Every day, a small ant arrives at work very early and
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» Szervezeti-, csoport-, team- es egyeni
készsegek fejlesztése, pl.

S f +1 r » Szervezeti, mikdodési keretek
Zervezet e] CSZ te S Vezetés és szervezeés

Szervezeti stratégia
Modszertani fejlesztés

Agilis transzformacid
Valtozasmenedzsment
Teljesitményjavitas

Szervezeti kommunikacio
Munkaerd felvétel és megtartas
Tehetség- és tudasmenedzsment
Utanpotlas tervezeés

Softskill fejlesztések stb.
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,»A tudas mdra alapveté eroforrassa valt, amely a tokét és a munkat egyarant megelozi. A téke és a munka
korlatos forrasok. Ahol hatékony a menedzsment, vagyis a tudds alkalmazadsa, ott uj er6forrdsok tdarulnak fel4
— Peter Drucker




Transzformacio— tranzakciok és korrekciok sorozata — valtoz

Diagnozis: Teljes szervezeti atvilagitas — Elkotelezettség mérés —

» fokusz: minden dolgozadi interakcio értékelése minden iranyban, relaciéban kiviil és belil, sze
» végzi: dedikalt kiils6 szakérto (BP)
» iddigény: adat felvételtdl az értékelésig 3 honap

» erintett: minden munkavallalo

» modszer: bevizsgalt, sztenderd, anonim, egyéni kérddives felmérés

» eredmény: erOsségek és fejlesztendo tertiletek, kritikus csoportok, vallalati célok, azonosulas, m

ERTEKELES

(CoQ)

» altalaban: 15-20 tertilet, 3-5 allitas, kényszerito skalan, 2 nyitott kérdés a végen, 60 kérdés osszese

» vezetdOkrodl, cégrol, termelésrdl, értékelésrdl, juttatasrodl, kapcsolatokrol, k6zérzetrdl stb.

» korosztdly, hierarchia, nem, beosztas, divizé stb. szerinti kategorizalds

pozicid, kiilsé benchmarking/ 6sszehasonlitas magyarorszagi | iparagi viszonylatban stb.

» Ha nincs problémad ne oldd meg, ha van, fogalmazd meg!



ESZTERHAZY KAROLY
LG YETILM

Szervezeti
egeszseg

*. .

A vallalkozas altalanos teljesitmény szintje — 11 mutato
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>
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A kritikus terliletek és lehetoségek azonositasa, szlikség esetén tovabbi felmeérés majd fejlesztés a

M Mentimeter

Személyes — hogy érzik magukat a munkatarsak a szervezetben?

Munkatarsi azonosulas a vallalati célokkal - mindenki az eredmények és profit
eleresen dolgozik?

Személyzeti munka (HR) — milyen hatékonyan tdmogatjak a munkatarsakat?
Egyiittmiikédés - milyen erdsek és hatékonyak a munkacsoportok?

Vezetés - milyen bizalmi tokével és motivald képességgel rendelkezik a vezetés?
Strategia és Tervezés — mennyire eroteljes és biztos a strategiajuk?
Ugyfélszolgalat — mennyire lojalisak az ligyfeleik? (hallgatok kiszolgalasa)

Ertékesités és Marketing — van az (izenetiiknek hatasa és eladnak az
értékesitok? (Marketing, kommunikacio)

Szervezeti mukodeés - hatekony és minoségi szervezetben mikddnek?

Szervezeti kultura, értékek - milyen 6sszetarto ereje van, és mennyire van jo
hatassal a mikddésre?

Menedzsment - milyen hatékonyan menedzselik a dolgokat? (Tanaraink,
oktatoink

hatékonysdg névelése érdekében.
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» 5 kulcsteljesitmény minden mutaté moégott
» 0-2 = meg nem vagyunk jok ebben

» 3-4 = vannak probalkozasok, de még nem igazan hatékonyak

Modszertan

» 5-6 = tudatosan dolgozunk rajta, de ebben tobb tamogatasra van
sziikségiink

» 7-8 =rendszerint ez egész jol megy

P> 9-10 = igen, ez az egyik erosségiink

» Reésztvevok

» minden érintett

» Onkéntes és anonim kitdltés Interneten

» csoportképzés

Egyeni ertekek szamtani atlaga minositi az adott teljesitmenyt dsszvallalati nezopontbol.
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Ertékelés

5-6 = tudatosan dolgozunk rajta,
de ebben tobb tamogatasra van
sziiksegink;

7-8= rendszerint ez egész jol megy;

Szervezeti allapot diagnozis - MINTA - EKE
2019. november 7.

1. Szemelyes
élmény
0,
11. Tanéraink, e 2. Hallgat6i
oktatoink 7,7 80 azonosulas
FT 6,6
y E.g"\-- \
. &
10. Egyetemi - 5,0 3. Human

kultdra 6,7 40 | 6,7 tevékenység
3,0
2,0
1,0

_ 0,0
9. SzﬂeTEfetl 71 6,8 ) 4. o
mukodes Egyuttmukodes
.
8. Marketing, 7,5 \ - 6,8 5. Egyetemi
kommunikacio vezetés
_ 6,9 6,9 e
7. Hallgatok 6. Strategia és

kiszolgalasa Tervezés




Kategoriankénti értékelés osszevetése "munkatarsi csoportonként” - MINTA - EKF
2019. november 7.

11. Tanaraink, oktatdink

10. Egyetemi kultdra

9. Szervezeti miikodés

8. Marketing, kommunikacié
7. Hallgatdk kiszolgalasa

6. Stratégia és Tervezés

5. Egyetemi vezetés

4. Egyuttmiikodeés

3. Human tevékenység

2. Hallgatoi azonosulas

1. Személyes élmény

00 20 40 60 8.0 100 120 14.0 160 18,0 200 22,0 24,0 26,0 28,0 30,0 32,0 34,0 36,0 38,0 40,0 42,0 44,0 46,0 48,0 500 520

ml/1. ml/2. m /3. m /4. m I1/5. m li/6. m /7.




H s il:l:tltHl Munkatarsankénti értékelés kategorianként - MINTA - EKE 2019. november 7.
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/6.

/5.
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0,0 5.0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0 55,0 60,0 85,0 70,0 75,0 20,0 85,0 90,0 95,0 100,0

M 1. S5zemélyes élmény M 2. Hallgatoi azonosulas B 3. Human tevékenység
W 4. Egyilittmiikodes B 5. Egyetemi vezeteés M 6. Stratégia és Tervezés
W 7. Hallgatok kiszolgalasa W 8. Marketing, kommunikacio 1 9. Szervezeti miikodes

10. Egyetemi kulttra ™ 11. Tandraink, oktatéink
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9-10 = igen, ez az egyik erdssegiunk

5-6 = tudatosan dolgozunk rajta,

de ebben tobb tamogatasra van sziiksegunk

9.3. Az egyetemen a munkatarsak, oktatok ¢€s hallgatok egyarant tudjak a helviiket es
feladataikat a kilonboz6 folvamatokban, a kommunikacio és egyuttmikodés hatékony.

11.5. Oktatoink rendszeresen magas szinvonall, képzéseken és mas készségfejleszto
programokon vesznek részt.

8.3. Az egyetemi kommunikacio €s marketing belsé viszonylatban kivalo €s hatékony.

10.4. Az optimalis munkavégzéshez rendelkezésiinkre all minden sziikséges eszkoz és
eroforras

11.1. Oktatoink, tanaraink magas szinvonalu kutatomunkat végeznek, és a legijabb
kutatasi eredményeket osztjak meg veliink a képzések soran.

0.1. Az egyetemem a felelosségi szintek, dontési jogkorok és hataskorok tisztazottak és
ismertek mindenki szamara.

3.5. Tanulmanyaim koltségei méltanyosak a képzés és leendé munkam piaci értekével

4.2. A hallgaté1 csoportokat nagy gondossaggal. a tehetség, tudas és az igények

figvelembe vételével allitjak ossze.

9 4. Ismerem az egyetem stratégiai célkitlizéseit, jovOképét.

1.1. Nagyon jo egvensulyt tartok a tanulas €s a maganélet kozott

5.3. Az egyetemen beliili kommunikacio hatékony és kétiranyu

7.2. Minden alkalommal azt tapasztalom, hogy gordilékenyen intéz6dnek a dolgaim.

10.2. A nap: folyamatok soran keletkez6 konfliktusok megoldasa a szervezetben nyilt

¢s hatékony.

10.3. Hallgatok, oktatok, munkatarsak és vezetés egyitt egy nagy a ..csalad” tagai

vaeyunk.
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10.1. Az egyetem jol megfogalmazott kiildetéssel és szervezeti érickekkel
rendelkeziink, és ezeket mindenki ismen

2.2. Ugy érzem, hogy a tehetségemnek és a képességeimnek megfeleld képzést kapok

2.5. Az oktatok €s munkatarsak tobbsége a . helyén van™, - olyan munkakdérben
dolgozik, ahol erosségeit, képesséeent kamatoztathatja.

3.2. Rendelkezem a minden szikséges informacioval a tanulmanyaim zokkendmentes
vegzeschez.

5.5. A vezetOség rendszeresen bevonja a hallgatokat, hallgator csoportokat a minket
ermio dontésekbe, rendszeresen megkérdezik a vélemenyiinket, javaslatainkat a
kepzésekkel, azok korilmenveivel kapcsolatos fontos kérdeésekben

6.2. Az egyetem hosszu tavu stratégiaja nagyon vilagosan kidolgozott ¢s kommunikalt

7.1. A tanszéki, egyetemi adminisztracios szolgaltatasok szinvonala nagyon jo.

10.5. Szervezeti értékemk jelentik egyik legnagyobb versenyelonyiinket a felsdoktatas
placon.

11.3. Oktatomk ertik és ertekelk a hallgatokat, kivalo fejleszto1 és tamogaton
tevekenysegek végeznek, hozzajarulnak a hallgatoi elkotelezettség €s motivacio
fenntartasahoz.

2.4. Az oktatok, a tanszéki munkatarsak torodnek és odafigyelnek a személyes
igenyemre, aggodalmamra €s vagyamra
6.5. Az altalanos stratégiank alapos ¢s helytallo

9.5. Az egyetemen folyamatosan mérik a mindséget, a gazdalkodas hatékonysagat, és
az eredményekrol rendszeresen tajékoztatast adnak.

2.1. A képzesek biztositjak szamomra az igenyelt tudast és keszsegeket, melyek
segitségével majdam feladataimat eredmeényesen végezhetem.

2.3. A kepzes elosegiti a szemelyes fejlodesemet (oromtel kihivas; fokozatosan epiil
mindig egy kicsivel nagyobb feladatot jelent, amit teljesiten: tudok)

3.3. Az oktatom rendszeres es epito jellegn visszajelzeseket adnak szamomra a
teljesitményemmel kapcsolatban

3.4. Egyetemiinkon vilagos ¢s megvalosithato folyamata van az eloremenetelnek mi
hallgato1 mind okiatoi téren.

5.2. Az egyetem vezet61 nagyon hatékonyan végzik a feladatokat

6.3. Kiemelkedden jo a stratégai tervezés és gondolkodas szinvonala

8.1. Altaliban, nagyon jo az egyetemen végzett munka kiils és belsd megitékse.
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1.2. Szeretem amit tanulok, €rzem, hogy hasznositani tudom, ¢s elindulhatok a céljam
felé e tudas birtokaban.

4.4. A hallgatoi csoportok celjai és feladatai vilagosak és egyértelmiiek

4.5. A hallgatoi csoportokban a személyes szerepek és elvarasok nagyon viligosan
vannak meghatarozva és kommunikalva

5.4. Az egyetem vezetése sikeresen hozzajarul céljaink eléréséhez

6.4. Folyamatosan és hatékonyan elemezzilk a piacot €s versenytarsainkat, €s ebbdl
rendszeresen elonyt kovacsolunk

7.4. Az iigyek intézésébol eredd nehézségeket humanummal, figyelemmel, tiirelemmel
kompenzaljak.

5.1. A vezetés altal alkalmazott vezetési stilus, modszerek (vélemények figyelembe
vetele, felvetésekre adott véalaszok gyorsasaga, megfelelosége, a vezetok elérhetdsége)
megfelelnek az elvarasoknak. Bizunk benniik.

7.5. Az érzem, hogy a tanszeki €s egyetemi admmisztracio a hallgatok érdekeit tartja
szem elott.

1.3. Oktatoim a személyes képzésemet, fejlodésemet tamogatja

6.1. Folyamatosan hasznalunk kulcs teljesitmenymeroket az oktatas és mukodes
szinvonalaval kapcsolatban

1.4, Az egyetemen JO a munkahelyi légkor (hangulat, bizalom, személyes kapcsolatok)

7.3. A tanszéki munkatarsak hatékonyan végzik a munkajukat a hallgatok és oktatok
érdekében, a kiszolgalas folyamatos és magas szinvonalu.

3.1. Az egyetemhez a hallgatok, oktatok €s munkatarsak lojalisak. megtalaljak a
szamitasaikat, kevesen mennek el.

8.4. Az egyetemi kommunikicié és marketing proaktiv és hatékony, jol reagil a
folyamatosan valtozo kdrnyezetre.

4.1. Egyiittmukédésem mas hallgatokkal, oktatokkal, munkatarsakkal hatékony és ez
hozzajarul a magas teljesitményhez.

8.5. A marketing tizeneteink vilagosak, kovetkezetesek és hatékonyak

4.3. Az eredmeények elérése érdekében az oktatok és hallgatok megfeleld autonomiaval
¢s mozgastérrel rendelkeznek

11.4. A hallgatok altalaban nagyra értékelik az oktatok teljesitményét, a képzés
minoseget.

1.5. Elkételezettnek €s motivaltnak érzem magamat a tanulasban

8.2. Az egyetemi kommunikacié és marketing kiilsdé viszonylatban kivalo és hatékony.

9.2. A képzesi folyamatok szabalyozottak, a képzésekért kompetens €s elismert
szemelyek felelnek.

11.2. Vilagos ¢s hatekony kommunikacios csatorna epiilt ki az oktatok ¢s hallgatok
kdzott.
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Hany %-osnak érzitek a javadalmazast viszonyitva a
szervezeti hatékonysag mértékéhez?

Meglepetés ez Oncknek/Nektek?
Volt mar barmikor szd ezekrol koztetek?

Eredmeények
o

Mit csindltatok a multban mar ez Ggyben?

Az milyen eredményt hozott?

Mi az, amit nem tudtatok megcsinalni?

Valds probléma ez Onéknek/Nektek?

vV v v vV vV VvV Y

Miota van ez igy? Mi torténik, ha semmi nem torténik
az Ugyben?

» Ha eldre tekintetek egy évvel, mit szeretnétek masnaj
latni?
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» vallalati stratégiai iranyok, operativ teendodk, felel6s6k meghatarozz
publikdlasa

» iranyitasi, dontési, felel6sségi struktira intézmeényesitése

» rendszeres és transzparens értékelés, visszacsatolas, eredmények,

Feilesz tési tervek megosztdsa

» Dbels6 kommunikacids €s informacios forumok intézményesitése,

javaslatok k6z6sségi programok

» szemeélyre szabott szakmai fejlesztési programok, szakmai karrier utak
kidolgozasa

. n. . i - i i i i Fr & rr
H ) r' » személyiség-, készség- és vezetdfejleszto programok

» akozosseég erejét és nyitottsagat a fenti célok kidolgozasahoz aktivan
bevonni, felhasznalni, véleményformaldk, hangaddk vezetésével vegyes
munkacsoportokban

» afelmérés eredményérol és kvetkezményeirdl kozvetlen visszacsag

a a lehetoség nem kopogtat be hozzad, csinaly magadnak egy ajtot.” (Milton Berle
s dHa a lehetosé kopogtat be | d, ljf magadnak egy ajtot.” (Milton Berl
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» Szervezeti egészségmeérés eredményeinek feldolgozasa
» Plenaris értékelés

» Kritikus témakorok feldolgozasa szekciékban
» Stratégia, célok, iranyok

» Egylttmikodés (Kommunikacid, informaciéaramlas)

A diagnézis

» ElGszor a céges kulturaban

gyakﬂrlﬂtba » NoOvekvd aktivitds, udvarias és dszinte vélemények egyarant, néhany
- o kreativ otlet
atvitele

» Varakozas es ketsegek a folytatast illetoen
» Zarédokumentum
» Eredmények rogzitése

Azonnali intézkedések

&
» Osszefoglald értékelés
>

Feladatok, felelosdk, hataridok
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R (Hackathon)

Intézmeényi allapot I 70%

11. Tanaraink, oktatoink
10. Egyetemi kultura

9. Szervezeti mukodés
8. Marketing, kommunikacio
7. Hallgatok kiszolgalasa
6. Stratégia és Tervezés
5. Egyetemi vezetés

4. Egyittmikodeés

3. Human tevékenység
2. Hallgatoi azonosulas
1. Személyes élmény

0%

Tudomanyos eredmeények, diploma érteke, hallgatoi karrier utak? Mi meg?
(Vezetdi kérdések: Bérszinvonal, javadalmazds ? Megtérlilés, nyereség?)




OHC = Az egyetemi szervezet allapota 1-6. “*

Személyes (hallgatoéi, oktatoi, munkatdrsi) éimény

K

Azonosulds az egyetemi célokkal

Személyzeti, adminisztrdacios munka

——————————

Egyuttmikodés a klulonb6z6 csoportok kozott

D |

Ez nagyon gyenge
, €Z Az erossegun

Egyetemi vezetés bizalmi és motivdlo ereje
73

Stratégia és tervezés hatékonysdaga, hEtﬁsu

(7.4)

lgen

o g



OHC: Az egyetemi szervezet allapota 7-11.

Ez nagyon gyenge

Hallgatok kiszolgalasa

Szervezeti mukodeées hatékonysaga

ﬁ

Egyetemi kultura, értékek, 6sszetartas

| Oktatok elkotelezettsége, felkésziiltsége

(8.1)

g

| Egyetem hirneve, marketingje, vonzéképelssége

9.3

k

, €Z az eréssegun

lgen

8 Mentimeter

o 2



Mennyire egyezik az egyéni véleményed a gl
csoportéval az EKE dIIaRotét illetéen?

e options are correct!

None of




P ————TT . L L L

¥ ]
=

£

o u

= .1.. x

spEsEEFEEER

i

i

pE=—red

e
" —
L
§ =
e e
. .l
7} N
A
e
il =
- -
e—— |
 —
| —
"
A
o=y
o 1 -
{
- —
[ o _
pr— L

s
1
1
|

=,

gl

o
I

o




Melyik terlleten keressink gyogyirt?

Ist
2nd
3rd
4th
Sth
6th
7th

2
-

2

10th
Tith

10. Egyetemi kultura

8. Marketing, kommunikacio,
hirnev, vonzokepesseg

5. Egyetemi vezetes

1. Szemelyes elmeny

3. Human tevekenyseg

9. Szervezeti mukodes

6. Strategai tervezes

1. Tanaraink, oktatoink

7. Hallgat &k kiszolgalasa

4. Egyuttmukodes

2. Hallgatoéi azonosulas

M Mentimeter

o g



Fogalmazz meg "Hogyan...?" kezdetd osigiiay
kérdést a témaban

Hogyan bévithetnénk a dudlis Hogyan lehet fejleszteni az Hogyan lehetne egy adott szakon
partnereink listajat? egyuttmikodést a hallgatdk és az belll segiteni az egyuttmikodést?
egyetemi dolgozdk kozott?

Hogyan lehetne likvidalni a mikodhet még jobban egyltt a

felesleges targyakat egyetemen, Hogyan lehetne javitani a Hallgatéi Onkormdnyzat az

példdaul kotelezd testnevelés. hallgatdk és tandrok kozotti Egyetem vezetoségével?
egyuttmikodést?

Lehetne fejleszteni a tarsak kozotti
egyuttmukodeést?

b (S



® L1 ¢
Mik az étleteid: "Hogyan...?" osingy
@ 00 ¢
Lehet fejleszteni a tarsak kozotti Szakestek szervezésével. Kozos programok akar tanordan
megertest? kivul, csapatépités
Interaktivabb ordak szervezése.
Kometi népszerisitése szélesebb Csapatépito varosnézés,
korben. terepgyakorlat, programmok.

Csapatépito programok

o (S



HRFEST LUPA 2020. 09. 03.
» HR Fest “a’ hazai HR-fesztival

» aszakma nagyagyui mutatjak be a leghatékonyabb
nemzetkdzi trendeket

» miukoddo gyakorlatok a megvaldsitashoz

2020-ban a HR Fest az elso teljes értékii online HR-
fesztivalla valtozik.

HRFEST ON-LINE 2020. 11. 03-04-05.




zvntern.com

A PIACVEZETO HAZAI GYAKORNOKI ES
A Zyntern ujgeneracios allashirdeteési PALYAKEZDO

platform célja egy olyan feluletet
megteremtése, amelyen keresztul a
karrierjuk kezdetén allo Y és Z generacio
tehetséges fiataljai és azennek a
célcsoportnak gyakornoki és frissdiplomas
munkalehetoségeket kinalé cégek konnyen
egymasra talalnak.”

Adobe Aagobat
Document
KULDETESUNK, HOGY
SEGITSUNK HIDAT
:Ekad'!'urcslk kommunikacios EPITENI A FIATALOK
oordinator ES A CEGEK KOZOTT.
Zoltan Kispal vallalati

kapcsolatok menedzser




M Mentimeter

i Ozervezetfejlesztés2: Stratégial tervezés,
ESZTERHAZY KAROLY

egyeéni- €s szervezeti kompetencia fejlesztes

» Tulajdonosok, vezetodk, szekciovezetdok
» stratégiai tervezési folyamat
» alkotdmiihelyek | workshop (meeting vezetés, szervezés)
» facilitalas, moderalas
» Teamfejlesztés
» vezetoi
» tematikus
» Softskill tréningek
» vezetoi
» tematikus
» Coaching
» Tanacsadas

» Mentoring



Kérdezzetek, igyexem valaszolnit! sy

O questions
O upvotes



Mirol hallandl, tanulnal szivesen it
legkbzelebb?

coaching



Kérem értékeld a mai eloadast!

Elégtelen

Téma hasznossdaga, aktualitasa

m

Eléadas felépitése, tartalmassaga !

El6ado stilusa, érthetdésége i

e e

98)

™

Kivalé

M Mentimeter
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KOSZONOM, HOGY VELEM TARTOTTATOK!

Nagy Maria

Szervezetfejleszto

Tanacsado, Coach, Tréener
+36-30-638-77T1




